
 

  

нлно π нлнп 



{ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ς нлноπнлнп 

 н 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ р 

hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ с 

aƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǾƛǎƛŜ с 

LŘŜƴǝǘŜƛǘ с 

hƴǎ ǘŜŀƳ т 

.ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ т 

{ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ т 

{ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ у 

hǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ όǘǳǎǎŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎύ у 

.ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ у 

{ǝŎƘǝƴƎ ŘŜ ²ŀŀǊŘŜƴ ф 

hƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ мл 

LƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ мл 

/ƻǀǇŜǊŀǝŜǾŜ [ŜŜǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ мл 

пȄ²ƛƧȊŜǊ мм 

пȄ²ƛƧȊŜǊ ς ±L9w мм 

YƭŜǳǘŜǊǎ мн 

tǊƛƳŀƛǊŜ ǾŀƪƪŜƴ мн 

{ŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǾŀƪƪŜƴ мн 

/ǊŜŀǝŜǾŜ ǾŀƪƪŜƴ мо 

[ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘ ƎŜŘǊŀƎ мп 

{ƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ мп 

L/¢πǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ мп 

.ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ мп 

aŜŜǊπ Ŝƴ ƘƻƻƎōŜƎŀŀŦŘƘŜƛŘ мр 

[ŜǎǎŜƴǘŀōŜƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜǎ мр 

IǳƛǎǿŜǊƪ мт 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ мт 



{ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ς нлноπнлнп 

 о 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ мт 

hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǎǘǊƻƻƳ мт 

hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ L9t 9ƛƴŘǘƻŜǘǎ му 

¦ƛǘǎǘǊƻƻƳƎŜƎŜǾŜƴǎ мф 

hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ мф 

IŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ нл 

[ŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ нл 

DǊƻŜǇ о ǘκƳ у нл 

hƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ нм 

tŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ нм 

LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ нм 

/ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ WŜǳƎŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ нн 

hǳŘŜǊǎ но 

¦ǿ ƪƛƴŘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ но 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ но 

hǳŘŜǊǊŀŀŘ нп 

aŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ нп 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ нр 

{ǝŎƘǝƴƎ [ŜŜǊƎŜƭŘ нр 

LƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ ŀŀƴ όƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴύ ƻǳŘŜǊǎ нс 

YƭŀŎƘǘŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ нс 

!ƎǊŜǎǎƛŜΣ ƎŜǿŜƭŘ Ŝƴ ǎŜƪǎǳŜƭŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝŜ нс 

±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ нт 

{ŎƘƻƻƭŀŦǎǇǊŀƪŜƴ нт 

CƻǘƻΩǎ Ŝƴ ǾƛŘŜƻπƻǇƴŀƳŜƴ нт 

IƻƻŦŘƭǳƛǎ нт 

tǊƛǾŀŎȅ нт 

[ŜŜǊǇƭƛŎƘǘ ну 

±ŜǊƭƻŦ Ŝƴ ǾŜǊȊǳƛƳ ну 

{ŎƘƻǊǎƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ нф 

½ƛŜƪƳŜƭŘŜƴ нф 



{ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ς нлноπнлнп 

 п 

½ƛŜƪǘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ол 

wƻƻƪǾŜǊōƻŘ ол 

{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ол 

!ǊōƻπōŜƭŜƛŘ ол 

  



{ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ς нлноπнлнп 

 р 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

9Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇǝƳŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎπŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭΦ YƛƴŘƎŜǊƛŎƘǘΣ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ Ŝƴ ƎǊƻŜƛ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘΦ  

.ŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ƘŜŜƊ ȊƻΩƴ ммр ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ŀŀƴ {ƛƴƎŜƭ м ƛƴ ²ƛƭƭŜƳǎǘŀŘΦ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ōŜǎǘŀŀǘ 

ǎƛƴŘǎ муфм Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƻƻƪ ŜƛƎŜƴ 

ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŀǘ ƎŜŜƊ ƻƴǎ ǾŜŜƭ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ  

²ƛƧ ōƛŜŘŜƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ŘƛŜ ȊŜ ƭŀǘŜǊ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ƘŜƴ ŜƛƎŜƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ǘŜ 

ƭŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ Ŏƻƴǝƴǳ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ hǇ ŘŜȊŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ōŜǊŜƛŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƪǊŀŎƘǝƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜ нмŜ ŜŜǳǿΣ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ 

Ǿƻƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƎŀŀƴΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ƪǳƴǘ ǳ ŀƭƭŜǎ ƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ǿŀǘ ǿƛƧ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘΦ ²Ŝ 

ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ǿƛŜ ǿŜ ȊƛƧƴΣ ǿŀǘ ǿŜ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘŜƴΣ ƘƻŜ ǿŜ ǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊϝ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜǊǳƛǘȊƛŜǘΦ YƻǊǘƻƳΥ ǿŀŀǊƻƳ ŘƻŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŘƻŜƴΚ 

²ƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǳ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊ ōŜŜƭŘ ƎŜŜƊ Ǿŀƴ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛƴŘǘ 

ǳ ƻƻƪ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƴƎŜƭΦŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭΦ !ƭǎ ǳ ƳŜŜǊ ǿƛƭǘ ǿŜǘŜƴΣ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜŜƊ ƻŦ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ 

ƎŜǎǇǊŜƪ ǿƛƭǘΣ ƪǳƴǘ ǳ ŀƭǝƧŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇƴŜƳŜƴΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƪŀƭŜƴŘŜǊ ǳƛǘΦ IƛŜǊƻǇ ǾƛƴŘǘ ǳ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ŀƭǎ ŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 

bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ǘŜŀƳΣ 

 

[ƻŜƪȅ ²ƛƧƭƛƴƎ ς ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

 

 

ϝhǾŜǊŀƭ ǿŀŀǊ ǳ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎƛŘǎ ΨƻǳŘŜǊόǎύΩ ƭŜŜǎǘΣ ǿƻǊŘǘ ΨƻǳŘŜǊǎ ŜƴκƻŦ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎΩ ōŜŘƻŜƭŘΦ 
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 с 

hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ 

aƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǾƛǎƛŜ 
Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜ όƭŜǊŜƴύΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝŜ όƭƛƴƪŜƴύ Ŝƴ ǎǳōƧŜŎǝŬŎŀǝŜ 

όƭŜǾŜƴύΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴƎƻŜŘ Ǿŀƴ .ƛŜǎǘŀ όнлммύΦ !ƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ƛƴƘƻǳŘ ŀŀƴΥ 

 

hǇ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǘŜŀƳǎ ƪƛƴŘƎŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜŘŜπŜƛƎŜƴŀŀǊ ȊƛƧƴ 

Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ 

 

hƴŘŜǊ ƪƛƴŘƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ǳƛǘƎŀŀƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΣ 

ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǇŜǊǎƻƻƴǎǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƭŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ŀŀƴōƻŘΦ 

DŜŘŜŜƭŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƘŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊ ǘŜŀƳƭƛŘ ƻǇ ŘŜ 

ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ ƻŦ ǎǘŀƎƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƻƴǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜ 

ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛǎ όƻŦ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴύ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ Ŝƴ ŘƛŘŀŎǝǎŎƘ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǝƧŘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƛƧ ȊƛŜƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƳŜŘŜπŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ 

ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ȊŜ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ  

5ƛǘ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ŘƻƻǊΥ  

мΦ YŀƎŀƴ /ƻǀǇŜǊŀǝŜŦ [ŜǊŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ōƛƧ ŀƭƭŜ ƭŜǎǎŜƴΦ 

нΦ ƭŜǎǎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎƘŜƛŘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΦ 

оΦ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ȊŜ ƭŜǊŜƴ ȊŜƭŦ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

пΦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ ǳƛǘ 

όǇǊŀƪǝƧƪύƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ 

рΦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƎŜōƻǳǿΦ 

сΦ ǊŜƅŜŎǘŜǊŜƴ ŀƭǎ ōŀǎƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

LŘŜƴǝǘŜƛǘ 
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5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎπŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴǎ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ōŀǎƛǎǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƭƻƻŦ 

ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ƧŜ ƳŜŘŜƳŜƴǎΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ 

ǿƛƧ ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ¢ǊŜŦǿƻƻǊŘΦ LŜŘŜǊŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǎǘŀǊǘ ƛŜŘŜǊŜ ƪƭŀǎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻŦ ŜŜƴ ƭƛŜŘƧŜΣ ǿŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ȊƛƧ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ 

ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƭƻƻŦǎƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴΦ  

9ƭƪŜ ƻǳŘŜǊ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƪŀƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴΣ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ 

5Ŝ {ƛƴƎŜƭΦ 

hƴǎ ǘŜŀƳ нлноπнлнп 
9ƭƪŜ ŘŀƎ ǎǘŀŀǘ ƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ǘŜŀƳ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ǳǿ ƪƛƴŘ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΦ 

DǊƻŜǇ мπн WǳŦ wŜƴŞŜ {Ŝǘƻƴ Ŝƴ ƧǳŦ IŜƭƳŀ YŀƴƴŜƪŜƴǎ 

DǊƻŜǇ нπо WǳŦ CŜƳƪŜ CǊŀƴƪŜƴ Ŝƴ ƧǳŦ tŀǳƭƛƴŜ Ǿŀƴ .ƻƘŜƳŜƴ 

DǊƻŜǇ пπр WǳŦ 5ƛŀƴƴŜ [ŜƛƧǘŜƴΣ ƧǳŦ /ƻǊŀ .ŀŀƴ  

DǊƻŜǇ сκт WǳŦ WŀƴƛŜƪ ±ŜǊǎŎƘǳǊŜ Ŝƴ WǳŦ aŀǊƛƴƪŀ ŘŜ wƛŘŘŜǊ 

DǊƻŜǇ у WǳŦ aŀǊƛǘŀ .ǳƛƭ Ŝƴ ƧǳŦ !ƴƴŜƳƛŜƪŜ YƻŜǊǘ 

 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ [ƻŜƪȅ ²ƛƧƭƛƴƎ 

LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ όL.ύ ƧǳŦ CǊŀƴŎƛŜƴ ±ƻǎ 

hƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ WǳŦ 5ŜƳƛ Ǿŀƴ wƻƻƴ 

±ŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜŜƭŘŜƴŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ WǳŦ WǳŘƛǘƘ ŘŜ .ǊǳƛƧƴ 

±ŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ WǳŦ {ƘŀǊƻƴ CǊŀƴƪŜƴ 

hƴŘŜǊƘƻǳŘǎǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ !ƴŘǊƛŜǎ ŘŜ ±ƻǎ 

{ŎƘƻƻƴƳŀŀƪǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ {ŎƘƻƻƴƳŀŀƪōŜŘǊƛƧŦ ¸ΦaΦ{ŀƘŀǊŀ 

 

.ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 

5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ уΦлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΦмр ǳǳǊΦ aŜŜǎǘŀƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǿŀǘ ƭŀƴƎŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мтΦлл ǳǳǊΦ !ƭǎ ǳ ŜŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǿƛƭǘ ǎǇǊŜƪŜƴ Řŀƴ ƪŀƴ Řƛǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƭŜǎƎŜōƻƴŘŜƴ ǳǊŜƴΣ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ 

ƻǳŘŜǊŀǇǇ tŀǊǊƻ ƻŦ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŜπƳŀƛƭŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 

 

{ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 
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²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ .ƛƧ ƻƴǎ ƻǇ 

ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ǎǘŀƎŜǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƛƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΦ 5ƛǘ ƪǳƴƴŜƴ tŀōƻπǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ȊƛƧƴΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΦ hƻƪ ƪƻƳŜƴ ŜǊ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƻǳŘπƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙǳƴ ǎƴǳũŜƭǎǘŀƎŜ ōƛƧ 

ƻƴǎ ƭƻǇŜƴΦ ½ƛƧ ƘŜƭǇŜƴ ƻƴǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ 

{ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ 
hƴȊŜ ŘŜǳǊŜƴ Ǝŀŀƴ ƻƳ уΦнл ǳǳǊ ƻǇŜƴΦ !ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻƎŜƴ Řŀƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƪƭŀǎ Ŝƴ ŘŀŀǊ Ƙǳƴ ǎǇǳƭƭŜƴ 

ȊƻŜƪŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƪǳƴƴŜƴΦ hƳ уΦол ǳǳǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴΦ hƳ мпΦол ǳǳǊ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ǾǊƛƧΦ  

!ƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ǾǊƛƧΦ DǊƻŜǇ м ƛǎ ƻƻƪ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ǾǊƛƧ Ŝƴ ƎǊƻŜǇ н ƛǎ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ƻƳ мнΦлл 

ǳǳǊ ǾǊƛƧΦ 

hǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ όǘǳǎǎŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎύ 
²ƛƧ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƎŀŀǘΣ ƳŀŀǊ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŀǎƎŜƴƻƻǘƧŜǎ ŜŜǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƭǳƴŎƘΦ bŀ ŘŜ ƭǳƴŎƘ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŬƧƴ ōǳƛǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊǎΦ  

²ƛƧ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ƛǎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ƻǇǾŀƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƭǳƴŎƘǇŀǳȊŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ƳŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƻǳŘŜǊǎΦ  

hƳ Řƛǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŧƛƧŘǊŀƎŜΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊǎ 

ōŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ŘŀƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ōŜŘǊŀƎŜƴ ϵпрΣπ ǇŜǊ ƪƛƴŘ ǇŜǊ 

ƧŀŀǊΦ ¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŧƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ōŜǘŀƭŜƴ Ǿƛŀ {ŎƘƻƻƭƪŀǎǎŀΦ 5Ŝ ƭƛƴƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ Ǿƛŀ tŀǊǊƻΦ 

.ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 
5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ōƛŜŘǘ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ YƛōŜƻ YƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ ǾƻƻǊπ Ŝƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ ŀŀƴΦ ¦ǿ ƪƛƴŘ ƪŀƴ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘƧŜǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ƭŜŜǊȊŀƳŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƻŜƴΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ōǳƛǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ 

ȊŀƴŘƪŀǎǘŜƭŜƴ ōƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊŀƴŘōŀƪΣ ǘŀŦŜƭǘŜƴƴƛǎǎŜƴ ƻŦ ŜǾŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻŜƪ ƻǇ ŘŜ ōŀƴƪΦ  

5Ŝ ǾƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ YƛōŜƻ ŀŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎƛƴ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀƭŀŀƴ мŘΦ ¦ǿ ƪƛƴŘ ƛǎ ǾŀƴŀŦ 

тΦлл ǳǳǊ ǿŜƭƪƻƳΦ 5Ŝ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ ƛǎ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ bŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ ƪŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘƻǘ муΦол ǳǳǊ ōƛƧ ƻƴǎ 

ōƭƛƧǾŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ  

hƻƪ ƛƴ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ƪŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ōƛƧ ŘŜ ƻǇǾŀƴƎ ǘŜǊŜŎƘǘΦ ²Ŝ ǾƛŜǊŜƴ Řŀƴ ŘŜ ±ŀƪŀƴǝŜƳƛ· ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘΣ 

ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ŀŎǝŜŦ ǾŀƪŀƴǝŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ ¦ ƪǳƴǘ ȊŜƭŦ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀŀǊ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳǿ ƪƛƴŘ ƳŜŜǎǇŜŜƭǘΦ  

YƻƳ ƎŜǊǳǎǘ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ōƛƧ ƻƴǎ ƪƛƧƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻŦ ŘŜ .{h ōƛƧ ǳǿ ƪƛƴŘ ǇŀǎǘΦ ¦ ƪǳƴǘ ƻƻƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ 

YƛōŜƻ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƛŀΥ ƪƭŀƴǘǊŜƭŀǝŜϪƪƛōŜƻΦƴƭΦ 
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{ǝŎƘǝƴƎ ŘŜ ²ŀŀǊŘŜƴ 
5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ƛǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ ŘŜ ²ŀŀǊŘŜƴΦ {ǝŎƘǝƴƎ ŘŜ ²ŀŀǊŘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎǝŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Řŀǘ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƛǎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƎŜƭƻƻŦǎƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ²ŀŀǊŘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴǎǝŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ мр ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ м ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŀŀƭ 

ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 5ǊƛƳƳŜƭŜƴΣ DƻŜǊŜŜ hǾŜǊƅŀƪƪŜŜ Ŝƴ aƻŜǊŘƛƧƪΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎŀƳŜƴ 

ǊƻƴŘ ŘŜ нслл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ орл ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ ½ƛƧ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ƪǊŀŎƘǝƎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ 

ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƪǊƛƧƎŜƴ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5Ŝ ²ŀŀǊŘŜƴ 

ǿƛƭ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƻǇǝƳŀŀƭ ƪŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 

{ǝŎƘǝƴƎ ŘŜ ²ŀŀǊŘŜƴ 

YǊƛǎǘŀƭƭŀŀƴ м όнŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎύ 

птсм ½/ ½ŜǾŜƴōŜǊƎŜƴ 

¢Φ лмсуπплпрлн  

9Φ ƛƴŦƻϪǎǝŎƘǝƴƎŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ  

²Φ ŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
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hƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

LƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
.ƛƧ ƻƴǎ ƻǇ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭŜŜǊǎǘƻƀŀŀǊƪƭŀǎǎŜƴǎȅǎǘŜŜƳΦ 5ŀǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ƭŜŜƊƛƧŘ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ȊƛǧŜƴΦ hǇ ǾƛŜǊƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ǎǘŀǊǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƛƴ ƎǊƻŜǇ м Ŝƴ ƻǇ ǘǿŀŀƭƀŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ 

Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ƭƪŜ ƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ нл ǘƻǘ ол ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

ŜƛƎŜƴ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 

hǇ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘΦ 9ƭƪ ƪƛƴŘ Ƴŀŀƪǘ Ŏƻƴǝƴǳ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ Ŝƴ ǿƛƧ 

ōƛŜŘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴΦ hƳ ƛƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇΣ 

ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ Ŝƴ ŘŜ ƭŜǎǎǘƻŦ ƛƴ р ƴƛǾŜŀǳǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ ²Ŝ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ 

ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ǎǇŜƭŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ ǊƻƭΦ ½ƻ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ŜƭƪŀŀǊǎ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴΦ  

²Ŝ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƭŜŜǊǇŀƪƪŜǘ ŀŀƴ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ Ȋƻ ōǊŜŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

LƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ŘǊŀŀƎǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

/ƻǀǇŜǊŀǝŜǾŜ [ŜŜǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ 
Lƴ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ /ƻǀǇŜǊŀǝŜǾŜ [ŜŜǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ ό/[{ύΦ /[{ ȊƛƧƴ ŘƛŘŀŎǝǎŎƘŜ 

ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎŀƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ 

ƭŜǊŜƴΦ /[{ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ hƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǘƻƴŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ 

/[{Υ 

ω 5Ŝ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ǾŜǊōŜǘŜǊǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƧŀǊŜƴ Ŝƴ ǾŀƪƎŜōƛŜŘŜƴ 

ω ½ƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜũŜŎǝŜǾŜ ƭŜŜǊǝƧŘ 

ω 5Ŝ ǇǊŜǎǘŀǝŜƪƭƻƻŦ ǾŜǊƪƭŜƛƴǘΣ ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

 ōŜƘƻŜƊŜƴ 

ω 5Ŝ ŘŜƴƪǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ 

ω 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ 

ω 9ǘƴƛǎŎƘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊǘ 

ω {ƻŎƛŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ 

ω IŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴǿŀŀǊŘŜ ƭŀŀǘ ǘƻŜƴŜƳŜƴ 
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 мм 

ω 5Ŝ ƳƻǝǾŀǝŜ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƭŜǎǎǘƻŦ ƭŀŀǘ ǎǝƧƎŜƴ 

 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ŘƻŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƘŜōōŜƴΥ ǇǊŀǘŜƴΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΣ ōŜǿŜƎŜƴΦ aŀŀǊ 

ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊǎǘƻŦΦ LƴǘŜǊŀŎǝŜ ǎǘŀŀǘ ōƛƧ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ŎƻǀǇŜǊŀǝŜŦ ƭŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ƘŜǘ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ 

Ŝƴ ŎǊŜšŜǊǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ōƛƧ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŀƭǎ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ IŜǘ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǾŜƛƭƛƎ ƪƭƛƳŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ 

Ŝƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ŀƭǎ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ Ŝƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘΦ 

пȄ²ƛƧȊŜǊ 
bŜǘ ŀƭǎ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƭŜǊŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŜŜƴ ƭŜŜǊǘ ŘƻƻǊ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ 

ƳƻŜǘ ƘŜǘ ΨǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ȊƛŜƴΩ ƻŦ ƳƻŜǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŜŜǊǎǘ ƻǊŘŜƴŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ hƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƛŜǘǎ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŜƭƪ ƪƛƴŘ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƭŜŜǊǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƘŜŜƊΦ  

5Ŝ ƳŜǘƘƻŘŜ пȄ²ƛƧȊŜǊ ǿŜǊƪǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŀŎƘǘ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ IƻǿŀǊŘ DŀǊŘƴŜǊΥ ŘƻŜπΣ ǘŀŀƭπΣ ƪƛƧƪπΣ 

ǊŜƪŜƴπΣ ƴŀǘǳǳǊπ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ΨƛƪΩ Ŝƴ ΨǎŀƳŜƴΩ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ōŜȊƛǘ ŀƭƭŜ ŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ 

Ǿŀŀƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜƴƪŜƭŜ ǎǘŜǊƪ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ōŜǇŀƭŜƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƳŜƴ ƭŜŜǊǘ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ǾƻƻǊ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǿŀƴ пȄ²ƛƧȊŜǊΦ 9ƭƪŜ ƳƛŘŘŀƎ ǿŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ƘŜǘ пȄ²ƛƧȊŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ōŜȊƛƎ ƛǎΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧ Ŝƭƪ 

ǘƘŜƳŀ ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇŘǊŀŎƘǘƪŀŀǊǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜǎΦ 

пȄ²ƛƧȊŜǊ ς ±L9w 

5Ŝ ± Ǿŀƴ ±ǊŀƎŜƴ 

IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ŜǊ ƎŜƭŜŜǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ Ŝƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎ ƻŦ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ р ǾǊŀƎŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ 

ƻǇ ƘŜǘ ±ǊŀƎŜƴōƻǊŘΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ŜǊ Ǿŀƴ ƘŜƳ ƻŦ ƘŀŀǊ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

5Ŝ L Ǿŀƴ Lƪ 

IŜǘ Ȋƻǳ ŜŜƴ ƎŜƳƛǎǘŜ ƪŀƴǎ ȊƛƧƴ ƻƳ ƘŜǘ ƪƛƴŘ Ŝƴ ŘŜ ŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǎǝƭ ōƛƧ 

ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ά²ŀǘ ǿŜŜǘ ƛƪ ŀƭΚέ Ŝƴ ά²ŀǘ Ȋƻǳ ƛƪ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜǘŜƴΚέΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 

ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜǇƎŀƴƎ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ 

5Ŝ 9 Ǿŀƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ Ŝƴ 9ǊǾŀǊŜƴ 
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aŜǘ ƴŀƳŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿƻǊŘǘ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪŜǳȊŜǎ 

ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ŜǊǾŀǊŜƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ 

Ŝƴ ȊƛƧƴ ȊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŜƪ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘΦ 

5Ŝ w Ǿŀƴ wŜǎǳƭǘŀŀǘ 

²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘƻŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ŜƛƴŘƛƎǘ ŘŜ ƭŜǎ ƻŦ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΥ ²ŀǘ ƘŜō ƧŜ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴΚ IƻŜ ƛǎ ƘŜǘ 

ǇǊƻŎŜǎ ǾŜǊƭƻǇŜƴΚ ²ŀǘ ƘŜō ƛƪ ƎŜƭŜŜǊŘΚ aŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƻǾŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ 

!ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ о ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ пȄ²ƛƧȊŜǊ ƳŀǇ ŘƛŜ ȊŜ ƳŜŜ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƳƻƎŜƴ ƴŜƳŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

Ƙǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ȊŜ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ м Ŝƴ н ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 

ŜƛƎŜƴ ǇƭŀƪōƻŜƪ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ Ƙǳƴ ǿŜǊƪǎǘǳƪƪŜƴΦ 

YƭŜǳǘŜǊǎ  
Lƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м Ŝƴ н ǿŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ hƴŘŜǊōƻǳǿŘΦ IƛŜǊƳŜŜ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŀǎƛǎ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ǎǇŜŜƭǎΣ ōŜǿǳǎǘ Ŝƴ ŘƻŜƭƎŜǊƛŎƘǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ hƴŘŜǊōƻǳǿŘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ŘƛŜ 

ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǇǊƛƪƪŜƭǎΣ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴΦ 

.ƛƧ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇŘƻŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜƭ ƪŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴ ōŜƘŀƭŜƴΦ IŜǘ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ 

ƳŀƴƛŜǊ ƪŜƴƴƛǎ ƻǇŘƻŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ƭŀǘŜǊ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜǊǎǘƻŦ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘōŜƎƛƴǎŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ǘŀŀƭΣ ǊŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ ƘƛŜǊōƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴŘ 

ƭŜǊŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŀƭ ƘŀƴŘŜƭŜƴŘ Ƙǳƴ ŘƻŜƭŜƴ ōŜƘŀƭŜƴΦ 

5Ŝ ƳŜǘƘƻŘŜ hƴŘŜǊōƻǳǿŘ Ƴŀŀƪǘ ǎǇŜƭŜƴŘŜǊǿƛƧǎ ƭŜǊŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊǇŀƪƪŜǘΣ 

ƘŀƴŘǇƻǇǇŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 9ƭƪŜ ƘŀƴŘǇƻǇ ƛǎ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊŘƻŜƭΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƪƻƳǘ 

ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ bŀ ŘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ŀǾƻƴǘǳǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘǇƻǇΣ ƎŜŜƊ ŘŜ 

ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƭŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘƻŜƭΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƪŀŀǊǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƭŜŜǊǇŀƪƪŜǘΦ 5ƻƻǊ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ 

ƳŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ǘŀǎǘōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

tǊƛƳŀƛǊŜ ǾŀƪƪŜƴ 
hƴŘŜǊ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǾŀƪƪŜƴ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŜ ǘŀŀƭ όƭŜȊŜƴΣ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴύ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ ²Ŝ ōŜǎǘŜŘŜƴ 

ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǾŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ȊƻǿŜƭ ƳŜǘ ōƻŜƪŜƴ Ŝƴ 

ǿŜǊƪǎŎƘǊƛƊŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀƭǎ ŘƛƎƛǘŀŀƭΦ 

{ŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǾŀƪƪŜƴ 
5Ŝ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǾŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜΣ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ǾŜǊƪŜŜǊΣ 9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊ ϧ ǘŜŎƘƴƛŜƪΦ 
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!ŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜΣ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊ ϧ ǘŜŎƘƴƛŜƪ 

5Ŝ ǾŀƪƪŜƴ ŀŀǊŘǊƛƧƪǎƪǳƴŘŜΣ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊ ϧ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳŜǘ 

ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ пȄ²ƛƧȊŜǊΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ ƻǾŜǊ пȄ²ƛƧȊŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ōƭŀŘȊƛƧŘŜ ммΦ 

9ƴƎŜƭǎ 

±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎƻŜŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŀŀƭ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǎǘǳŘƛŜ ƻŦ ōŜǊƻŜǇΦ 5ŀŀǊƻƳ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŀŀƭ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ мΦ ²ƛƧ 

ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ¢ǿŜŜƴǎΦ  

5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ м ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ п ƭŜǊŜƴ ǎǇŜƭŜƴŘŜǊǿƛƧǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎΦ aŜǘ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ǇǊŜƴǘŜƴōƻŜƪ 

ƭŜǊŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ΨƅŀǎƘŎŀǊŘǎΩ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜǳƪŜΣ 

ǎǇŜŜƭǎŜ ƭŜǎǎŜƴΦ  

5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ р ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ у ƪǊƛƧƎŜƴ ƪƭŀǎǎƛƪŀƭŜ ƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳΦ 9ƭƪŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǿŜǊƪōƻŜƪ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƳƻŜŘƛƎŘ 

ƻƳ 9ƴƎŜƭǎ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻŜŦŜƴŜƴ ƳŜǘ ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘΣ ƭŜȊŜƴΣ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƻǇ 

Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƭŜǊŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊŜ ƻƻƪ ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 

Ǿŀƴ 9ƴƎŜƭǎΦ 

±ŜǊƪŜŜǊ 

±ŜǊƪŜŜǊǎŜŘǳŎŀǝŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 5ŀŀǊƻƳ ƭŜǊŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ о ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ǾŜǊƪŜŜǊΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿƛƧ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ǘƘŜƻǊƛŜ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ Ŝƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎŜȄŀƳŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ȋƻ ǾŜƛƭƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊƪŜŜǊΦ 

5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ ƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ƛǎ ŀƭ мн ƧŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ .Ǌŀōŀƴǘǎ 

±ŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎ[ŀōŜƭΦ 

/ǊŜŀǝŜǾŜ ǾŀƪƪŜƴ 
²ƛƧ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ŘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǘŜƪŜƴŜƴΣ ƘŀƴŘǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ōƛƧƎŜōǊŀŎƘǘ Ȋƻŀƭǎ ƪƭŜƛŜƴΣ ǘŜȄǝŜƭŜ ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ 

ǘŜƪŜƴŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΦ !ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ǿŜǊƪŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ȊŜƭŦ ƘŜōōŜƴ 

ōŜŘŀŎƘǘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ  

Lƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴπ Ŝƴ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ǿƻǊŘŜƴ ŜƭƪŜ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ƘŀǊŘǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎƭŜǎǎŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ǾŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ пȄ²ƛƧȊŜǊ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘΦ 

 

hƻƪ ōŜǎǘŜŘŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ½ƻ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ǇƻŘƛǳƳƪǳƴǎǘŜƴ ŀŀƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ YǳƴǎǘƳŜƴǳΣ ǘƘŜŀǘŜǊƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ пȄ²ƛƧȊŜǊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ƪǳƴǎǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ƳŜǘ ǘŜŎƘƴƛŜƪΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿƛƧ ŘƻƻǊ ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ŜǊŦƎƻŜŘΣ ǇƻŘƛǳƳƪǳƴǎǘŜƴ Ŝƴ 

ōŜŜƭŘŜƴŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴΦ 
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 мп 

 

 

[ƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘ ƎŜŘǊŀƎ 
DŜƴƻŜƎ ōŜǿŜƎŜƴ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ²ƛƧ ƎŜǾŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƎȅƳƭŜǎ ŀŀƴ ŀƭƭŜ 

ƎǊƻŜǇŜƴ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎȅƳȊŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ YŜǊƪǊƛƴƎ ƻǇ 

ŘƛƴǎŘŀƎ Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭƻǇŜƴ ƘƛŜǊ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ǘƻŜΦ  

5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ м ǘκƳ о ƎȅƳƳŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ Ǝŀŀƴ 

ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ н Ŝƴ о ƴŀŀǊ ŘŜ ƎȅƳȊŀŀƭΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ƎȅƳƭŜǎǎŜƴ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻǇ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǇƻǊǘōǳǊŜŀǳ Ǿŀƴ aƻŜǊŘƛƧƪ Ŝƴ ǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

{ƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
LŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ƛǎ ǳƴƛŜƪ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǘŜƳǇƻ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ ²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Řŀƴ ƻƻƪ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƪǊŀŎƘǘΦ hƳ ŘƛŜ ƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ 

ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǊǾƻǳŘƛƎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ DŀǊŘƴŜǊΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ōƭŀŘȊƛƧŘŜ 

ммΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǎǇŜƭΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǝƧŘŜƴǎ ǘƘŜŀǘŜǊƭŜǎǎŜƴΣ ƭŜǊŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴΦ  

hƳŘŀǘ ǎƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ Ŝƴ ōǊŜŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎΣ ǿŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ŘŜ 

ƳŜǘƘƻŘŜ Y²LbYΦ 5ŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƎŜŜƊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŀƴŘǾŀǧŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ 

ǎƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

L/¢πǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 
²Ŝ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊŜƴŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƎǊŀŀƎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ 

Ŝƴ Ƙǳƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƭŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƭŀǘŜǊ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ ²ƛŜ ōƛŜŘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ п ǘκƳ у 

ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪ ŀŀƴΦ 

.ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ 
hƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŀƪŜƴ ƴǳ ŀƭ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ ²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ 

ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿƛƧ ŘƻƻǊ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƻƴȊŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ ²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǿǳǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŜǾŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊǎŘŜƴƪŜƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴŀŀǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƻƳƪƛƧƪŜƴΦ ²ƛƧ ƭŜǊŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻƳ ƎƻŜŘ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ ²ƛƧ 

ǿƛƭƭŜƴ ōǊŜŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎōŜǎŜŦ ƳŜŜƎŜǾŜƴΦ hƳ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ǾƻǊƳ 

ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ YǿƛƴƪΣ пȄ²ƛƧȊŜǊ Ŝƴ ƭƻǎǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘƛŜ ƘƻǊŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜ !ƴƴŜ CǊŀƴƪƪǊŀƴǘΦ 
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aŜŜǊπ Ŝƴ ƘƻƻƎōŜƎŀŀŦŘƘŜƛŘ 

±ŜǊǊƛƧƪƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

YƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻǾŜƴƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜ ƘŜōōŜƴ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 

hƻƪ ȊƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘ ƴƻŘƛƎΦ ²ƛƧ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǾŜǊǊƛƧƪƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŀǎƛǎǎǘƻŦ ǘŜ 

ōŜǇŜǊƪŜƴ όŎƻƳǇŀŎǘŜƴύ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾŜǊǊƛƧƪƛƴƎǎǎǘƻŦ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊǊƛƧƪƛƴƎ ƛƴ 

ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴΣ ƪǊƛƧƎŜƴ Řǳǎ ŀƴŘŜǊ ǿŜǊƪΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǿŜǊƪΣ ƳŀŀǊ ƪƻƳǘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊ ǿŜǊƪΦ 9Ǌ 

ƪƻƳǘ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘ ƛǎΦ 

tƭǳǎƪƭŀǎ 

!ƭǎ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƳŜŜǊ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ǘƻǘ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ tƭǳǎƎǊƻŜǇ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŘŜ ǇƭǳǎƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ 

ƭŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴΣ ǇǎȅŎƘƻπŜŘǳŎŀǝŜΣ ȊŜƭŧŜŜƭŘΣ ŬƭƻǎƻŦŜǊŜƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ±ŜǊǊƛƧƪƛƴƎǎƳŀǇΦ 5Ŝ ±ŜǊǊƛƧƪƛƴƎǎƳŀǇ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀǇ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƭŜŜǊƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ 

ǳƛǘƎŜŘŀŀƎŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ tƭǳǎƪƭŀǎ ƛǎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜǘ ƧǳŦ aŀǊƛƴƪŀΦ Lƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƪƭŀǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƴƻƎ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ 

ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǊƛƧƪƛƴƎǎƳŀǇΦ 

.ǊŜƛƴƪƭŀǎ 

5Ŝ .ǊŜƛƴƪƭŀǎ ǿƻǊŘǘ ǾŀƴŀŦ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлноπнлнп ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ½ŜǾŜƴōŜǊƎŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ 

ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜǊ ƎŜōƛŜŘ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘƻƻƎōŜƎŀŀŦŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ {ƛƴƎŜƭ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ƻǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ WǳŦ 

aŀǊƛƴƪŀ ƎŜŜƊ ŘŜ .ǊŜƛƴƪƭŀǎƭŜǎǎŜƴΦ 

[ŜǎǎŜƴǘŀōŜƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜǎ 
Lƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƭŜǎǎŜƴǘŀōŜƭ ƪǳƴǘ ǳ ȊƛŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ǳǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǘŜŜŘΦ 

±ŀƪόƪŜƴύ ¦ǊŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

DƻŘǎŘƛŜƴǎǘκY²LbY н ǳǳǊ 

¢ŀŀƭ κ ƭŜȊŜƴ ф ǳǳǊ 

wŜƪŜƴŜƴ р ǳǳǊ 

{ŎƘǊƛƧǾŜƴ м ǳǳǊ 

9ƴƎŜƭǎ лΣр ς м ǳǳǊ 



{ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ς нлноπнлнп 

 мс 

пȄ²ƛƧȊŜǊ с ǳǳǊ 

{ǇƻǊǘ Ŝƴ ǎǇŜƭ мΣр ǳǳǊ 

9ȄǇǊŜǎǎƛŜ мΣр ǳǳǊ 

tŀǳȊŜǎ мΣмр ǳǳǊ 

 

 

 
aŜǘƘƻŘŜǎ 

 

DǊƻŜǇ aŜǘƘƻŘŜ ±ŀƪ 

DǊƻŜǇ мπн hƴŘŜǊōƻǳǿŘΗ ¢ŀŀƭ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴ π ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ ƎŜƭŜǧŜǊŘƘŜƛŘ 

Ŝƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ ƎŜŎƛƧŦŜǊŘƘŜƛŘ 

DǊƻŜǇ о ±ŜƛƭƛƎ [ŜǊŜƴ [ŜȊŜƴ π YƛƳ ǾŜǊǎƛŜ [ŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴ 

DǊƻŜǇ о ǘκƳ с tŜƴƴŜƴǎǘǊŜƪŜƴ {ŎƘǊƛƧǾŜƴ 

DǊƻŜǇ о ǘκƳ у DŜǘŀƭ Ŝƴ wǳƛƳǘŜ wŜƪŜƴŜƴ 

DǊƻŜǇ п ǘκƳ у ¢ŀŀƭ !ŎǝŜŦ ¢ŀŀƭ Ŝƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 

DǊƻŜǇ п ǘκƳ у !ǘƭŀƴǝǎ  ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ 

DǊƻŜǇ м ǘκƳ у Y²LbY {ƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

DǊƻŜǇ м ǘκƳ у пȄ²ƛƧȊŜǊ ²ŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǝŜ ǾŀƪƪŜƴ 

DǊƻŜǇ о ǘκƳ т ±ŜƛƭƛƎ ǾŜǊƪŜŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ±ŜǊƪŜŜǊ 

DǊƻŜǇ м ǘκƳ у IƻƭƳǿƻƻŘΩǎ ¢ǿŜŜƴǎ 9ƴƎŜƭǎ 

 

Uren per week

Godsdienst/KWINK Taal / lezen Rekenen

Schrijven Engels 4x wijzer

Sport en spel Expressie Pauzes



{ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ς нлноπнлнп 

 мт 

IǳƛǎǿŜǊƪ 
±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ р ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪΦ ²Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜǊǎǘƻŦ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ŜǊ ǿƻǊŘǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻŜŦŜƴǎǘƻŦ ŀƭǎ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƳŜŜƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ȊƻŘŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻƳ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ 

ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

Lƴ ƎǊƻŜǇ р ǘκƳ у ƛǎ ƘŜǘ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ǘŀŀƭΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴΦ Lƴ 

ƎǊƻŜǇ т Ŝƴ у ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ 9ƴƎŜƭǎ Ŝƴ ǘƻǇƻƎǊŀŬŜΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ р ǘκƳ т ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǾŀǎǘŜ 

ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ у ƪǊƛƧƎŜƴ ȊŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƻƻƪ ƻǇ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ 

ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƳŜŜΣ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ƭŜǊŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ 
9ƭƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴΦ hƻƪ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǾƛƴŘǘΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƻǇǝƳŀŀƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƛǎ ƳŜŜǘōŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴ 

ǿŜƭ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻŦ ǿŜ ȊŀƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  

²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ Ŏƻƴǝƴǳ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ǘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŀǘ ǿŜ ƎƻŜŘ 

ǾƛƴŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƎŜōƛŜŘΣ ƘƻŜ ǿŜ Řŀǘ ƳŜǘŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƴǎ ƳŜŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǎǇŜŎǝŜ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘŀƴǘŜŜǊǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /ƛǘƻπǘƻŜǘǎŜƴΣ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭōŜȊƻŜƪ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘǊƻƻƳƎŜƎŜǾŜƴǎΦ  

5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ hƻƪ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ȊŜƭŦ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƎƻŜŘ 

ȊƛŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ ŎȅŎƭǳǎ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŀŦΥ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǾŜƴ ƻƴǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ ƻǇ ǿŜƭƪŜ 

ƎŜōƛŜŘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŜŘ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ǇǊŜǎǘŜŜǊǘΦ IŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ 

ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘΣ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘΣ ƻǳŘŜǊǎΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿƻǊŘǘ 

ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊǇƭŀƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

hƻƪ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜ ǿŀǘ ȊŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƛƴŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ 

ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘΦ ±ƛƧŦ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ȊŀƪŜƴ 

ŘƛŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǇŀǎǎŜƴ ǿŜ ƻƴǎ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƴƻŘƛƎΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ р ǘκƳ у ǘǿŜŜƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻƳ ŜŜƴ ŜƴǉǳşǘŜ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴǎ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴΦ 

 

hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǎǘǊƻƻƳ 
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hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ L9t 9ƛƴŘǘƻŜǘǎ 

5Ŝ ƛƴǎǇŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǎǘǳǳǊǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƳŀŀǊ ȊƻƻƳǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴ ¢ŀŀƭǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎΣ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 

±ƻƻǊ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƛƴŘǘƻŜǘǎ thΦ 

IƛŜǊ ǎǘŀŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ǿŀǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƴƛǾŜŀǳǎ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƴǘǊŀƭŜŜƛƴŘǘƻŜǘǎǇƻΦƴƭκǾƻƻǊπƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴπŜƴπƻǳŘŜǊǎκǊŜŦŜǊŜƴǝŜƴƛǾŜŀǳǎ 

 

¢ŀŀƭǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ 

 

 

[ŜȊŜƴ 

 

 

 

wŜƪŜƴŜƴ 

 

 

 

 

https://www.centraleeindtoetspo.nl/voor-leerlingen-en-ouders/referentieniveaus
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¦ƛǘǎǘǊƻƻƳƎŜƎŜǾŜƴǎ 

DŜƎŜǾŜƴǎ нлно 

 

 нлнм нлнн нлно 

.ŀǎƛǎκYŀŘŜǊ п о н 

±Ƴōƻ YŀŘŜǊκ¢[ р л н 

¢[ л л п 

±Ƴōƻ ¢[κƘŀǾƻ  о о п 

IŀǾƻ н р о 

IŀǾƻκǾǿƻ т м м 

±ǿƻ п р о 

±ǿƻ ǧƻ м л л 

 
hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 
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IŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

[ŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ǎǘŀŀǘ ōƛƧ ƻƴǎ ǾƻƻǊƻǇΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ǿƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ 

²ƛƧ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ L9tΦ IƛŜǊƛƴ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇ ƭŜŜǊƭƛƴƎπΣ ƎǊƻŜǇǎπ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭƴƛǾŜŀǳ ōƛƧΦ IŜǘ ƘŜƭǇǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ 

ƪƛƴŘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

¢ǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

 

¢ǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 

ǘƻŜǘǎƎŜƎŜǾŜƴǎ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ όǘǊŜƴŘŀƴŀƭȅǎŜύΦ 

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

DǊƻŜǇ о ǘκƳ у 

hƳ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ у ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΣ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳŜƴΥ 

aŜǘƘƻŘŜ ƎŜōƻƴŘŜƴ ǘƻŜǘǎŜƴ 

5ƛǘ ȊƛƧƴ ǘƻŜǘǎŜƴ ŘƛŜ ƴŀ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ ƻŦ ŜŜƴ ōƭƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

Ȋƻ ȊƛŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜŜǊŘŜ ǎǘƻŦ ƘŜŜƊ ōŜƎǊŜǇŜƴ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊǎǘΦ  

bƛŜǘπƳŜǘƘƻŘŜ ƎŜōƻƴŘŜƴ ǘƻŜǘǎŜƴ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾŀƭƭŜƴ ŘŜ /ƛǘƻπǘƻŜǘǎŜƴΦ 5ŜȊŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪΣ ƎŜǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛǎŜŜǊŘ 

ƳŜŜǝƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΦ 5Ŝ 

/ƛǘƻπƴƻǊƳŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ ! ǘκƳ 9 Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ у ƴŜƳŜƴ ǿƛƧ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŘŜ L9tπŜƛƴŘǘƻŜǘǎ ŀŦΦ 

hōǎŜǊǾŀǝŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ½ƛŜƴ Ŝƴ {L5Lо 

²ƛƧ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƘŜǘ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳ ½ƛŜƴ ƻƳ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ 

Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǾǳƭƭŜƴ ŀƭƭŜōŜƛ ŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƛƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ȊŜƭŦ 

ǎƛǘǳŀǝŜǎ ŜǊǾŀŀǊǘΦ  

{L5Lо ƛǎ ŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇ м ǘκƳ у Řŀǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƘƻƻƎōŜƎŀŀŦŘƘŜƛŘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ōǊŜƴƎǘΦ 
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hƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ 
IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ȊƛƧƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ȋƻ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ƛŜŘŜǊ 

ǇǊƛƳŀƛǊ Ǿŀƪ ƻǇ ŘǊƛŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴΥ ōŀǎƛǎƴƛǾŜŀǳΣ ǾŜǊƭŜƴƎŘ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ǾŜǊƪƻǊǘ ƴƛǾŜŀǳΦ ½ƻ ƪƻƳǘ ƛŜŘŜǊ 

ƪƛƴŘ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ǊŜŎƘǘΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ƎŜōƻƴŘŜƴ ǘƻŜǘǎŜƴΣ ƴƛŜǘπƳŜǘƘƻŘŜ ƎŜōƻƴŘŜƴ ǘƻŜǘǎŜƴΣ 

ƻōǎŜǊǾŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊΣ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ ǿŜƭƪ ƴƛǾŜŀǳ ǳǿ ƪƛƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ ƪǊƛƧƎǘΦ aƻŎƘǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜƴƛǾŜŀǳǎΣ Řŀƴ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ 

{ƻƳǎ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ŘŀǘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ȊƻǊƎΣ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ȊƛŎƘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘΦ Lƴ 

ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ōŜǇŀŀƭŘόŜύ ǾŀƪόƪŜƴύ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǝŀŀǘ ǿŜǊƪŜƴΦ ²Ŝ ȊŜǧŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƻǇΦ IŜǘ Ƙŀŀƭǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 

ƻǇ Řŀǘ ƎŜōƛŜŘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ȋƻ ŀŀƴ ǘŜ 

ǇŀǎǎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ƘŜǘ όǎǇŜŎƛŀŀƭύ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ Lƴ ŜŜƴ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ όhttύ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŜ ǿŀǘ ƘŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƘŀŀƭōŀǊŜΣ ŜƛƴŘƴƛǾŜŀǳ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƘŜǘ 

ƭŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƘƛŜǊƻǇ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ  

IŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻǾŜǊ ǘŜ ŘƻŜƴΦ IŜǘ ƪƛƴŘ ƪǊƛƧƎǘ Řŀƴ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ƻƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŀǎƛǎ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ 

ƪŀƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƻǇŘƻŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊǎǘƻŦ ōŜǘŜǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘΦ 

tŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ tŀǎǎŜƴŘ hƴŘŜǊǿƛƧǎ wƻƻǎŜƴŘŀŀƭΣ aƻŜǊŘƛƧƪ Ŝƴ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎƛƻΦ IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŘƻŜƭ ƛǎ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ƻƴƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊƳŀƪŜƴΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΣ ƪǊƛƧƎŜƴ Ȋƻ ǇŀǎǎŜƴŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘΦ IŜǘ 

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ǿƛƧǎǘ ƘƛŜǊōƛƧΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǇƭŀƴΣ ƘŜǘ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ŘŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘ 

ǘƻŜΦ  

9ƭƪ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ȊƻǊƎǇƭƛŎƘǘΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻǇ ȊƻŜƪ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƳ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ ±ŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ Ȋƻ ŘƛŎƘǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƛƧ ƘǳƛǎΦ ±ƻƻǊ ƳŜŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴǘ ǳ ǘŜǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘΥ ǿǿǿΦǇƻоллнΦƴƭΦ 

LƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ 
5Ŝ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ όL.ΩŜǊύ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊǘ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊǘ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ȊƻǊƎ ŘƛŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻŘƛƎ 

ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ L.ΩŜǊ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊ ŘŀǘΥ 

ω 5Ŝ ȊƻǊƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŜŘ ƎŜǊŜƎŜƭŘ Ŝƴ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 

ω 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΣ ƎŜƘƻƭǇŜƴ Ŝƴ ƎŜŎƻŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ȊƻǊƎ Ŝƴ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ 

ω 9Ǌ ǘǊŜƴŘŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ƙǳƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ŘŀŀǊƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǎǘŜƳƳŜƴΦ  



{ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ 5Ŝ {ƛƴƎŜƭ ς нлноπнлнп 

 нн 

ω 9Ǌ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ƴƛŜǘ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜΦ 

ω 9Ǌ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƻƳ ƳŜŜǊ 

ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴ όŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴύΦ 

ω 9Ǌ ŜŜƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎǎǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜǾƻƭƎŘ ǿƻǊŘǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

/ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ WŜǳƎŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ 
IŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ WŜǳƎŘ Ŝƴ DŜȊƛƴ ό/WDύ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƭƻƻǇǇǳƴǘ ǿŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎΣ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 

ǾǊŀƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƻǇǾƻŜŘŜƴ Ŝƴ ƻǇƎǊƻŜƛŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿŜǊƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ƧŜǳƎŘǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴΣ ƧŜǳƎŘŀǊǘǎŜƴΣ ǇŜŘŀƎƻƎŜƴ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊǎ ǎŀƳŜƴΦ !ŀƴ 5Ŝ ǎƛƴƎŜƭ ƛǎ ŜŜƴ 

/WDπƧŜǳƎŘǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ƻǇƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ½Ŝ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƻƴǎ ōƛƧ ƘǳƭǇǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴ 

ƴŀŀǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƴƻŘƛƎΦ  

 

9ƭƪŜ ƳŀŀƴŘ ƛǎ ŜǊ ōƛƧ ƻƴǎ ŜŜƴ /WDπƛƴƭƻƻǇǎǇǊŜŜƪǳǳǊ ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ ¦ ōŜƴǘ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ 

ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƭƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜΦ 5Ŝ ŘŀǘǳƳǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴƭƻƻǇǎǇǊŜŜƪǳǊŜƴ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ƻƴȊŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜǘ /WD ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿƛŀ лулл ς су мс умс ƻŦ ƛƴŦƻϪŎƧƎƳƻŜǊŘƛƧƪΦƴƭΦ 
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